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o  مقدمة 
ن�يجة للتغ��ات المفاجأة والمتكررة �� ا��الات الاقتصادية والاجتماعية وال�� قد �سا�م �� إحداث ا��اطر،  

ترا��   أن  الر���  غ��  القطاع  مؤسسات  �ستلزم  ا��وانـب  مما  وف�ـم  ا��اطر  �ـذه  ومعا��ـة  التعـرف  ضرورة 
م��ا   تتجن��ا وتحد  بحيث  مع�ا  والتعامل  الأداء  تؤثـر ع��  قد  ال��  العوامـل  لـ�ل  ا��تملـة  والسـلبية  الإيجابيـة 

 و�سيطر عل��ا. 
ضمّنت        التعليميةفقد  دراية  إعداد   جمعية  إ��  عمدت  ولذلك  ا��اطـر"،  إدارة  "سياسة  اسـ��اتيجي��ا   ��

سياسة وا��ة لإدارة ا��اطر و�ـي الاجـراءات التـي ت�بع�ـا لمواج�ـة ا��اطر المصاحبة لأ�شـط��ا، ��دف تحقيـق  
 المزايـا المسـتدامة لـ�ل ال��امج والمشـار�ع. 

o النطاق 
نطاق �ذه السياسة �شمل جميع من �عمل مع أو لصا�� ا��معية سواءً �انوا من الأعضاء أو المسؤول�ن أو        

 العامل�ن أو المتطوع�ن أو المس�شار�ن بصرف النظر عن مناص��م �� ا��معية.
o ال�دف 

 ��دف �ذه السياسة للآ�ي: 
 .التعر�ف با��طر و�دارة ا��اطر والغرض من إدارة ا��اطر )١
 فس�� من��ية ا��معية �� إدارة ا��اطر وتوثيق أدوار ومسئوليات الأطراف ذات العلاقة.ت )٢
 التوعية بأن إدارة ا��اطر جزء من م�ام الرقابة الداخلية ل��معية وترت�بات حوكم��ا. )٣
o  البيان 
 التعر�فات:  )١

  :ا��طر 
أ�داف�ا، أو �و عبارة عن ر�ط ب�ن �عرّف بأنھ أي ���ء يمكن أن �عوق من مقدرة ا��معية ع�� تحقيق  

 احتمال وقوع حدث والآثار الم��تبة ع�� حدوثھ.
  :إدارة ا��اطر 

�عرّف بأ��ا الإجراء أو ال�ي�ل أو الثقافة المستخدمة لتحديد وتقييم والسيطرة ع�� جوانب ا��اطر ال�� 
 قد تؤثر ع�� مقدرة ا��معية �� تحقيق أ�داف�ا. 

 ا��اطر: الغرض من إدارة  )٢
�عت�� إدارة ا��اطر أمرًا ضرورً�ا لاستمرار ونمو ا��معية بما يتوافق مع أ�داف�ا الاس��اتيجية، حيث إن  
الغرض م��ا ل�س فقط تجنب ا��اطر ��ظة وقوع�ا، بل �� تتضمن أيضاً عملية قياس وتقييم ا��اطر لتقليل  



  

ا �� حال تفعيل�ا بصورة سليمة خفض مستوى ا��اطر  أثار�ا السلبية ع�� ا��معية وأ�شط��ا، كما أنھ من شأ��
 ال�� تواجھ ا��معية حالاً أو مستقبلاً.

 إدارة ا��اطر وعلاق��ا بالرقابة الداخلية:  )٣
�عد إدارة ا��اطر جزءًا من الرقابة الداخلية الذي تحتوي ع�� عدد من العناصر ال�� �عمل مع �عض�ا       

فعّالة �ساعد ا��معية ع�� تحس�ن أدا��ا �� �افة ا��وانب المالية والإدار�ة، كما �عت��  ع�� إيجاد طر�قة �شغيل  
إدارة ا��اطر جزءًا �امًا وضرورً�ا بال�سبة لعمل ا��معية ول�ست مجرد ال��ام، تتطلب دوراً �شطاً أك�� من  

 مجرد ردة فعل.
 وترا�� إدارة ا��اطر عناصر الرقابة الداخلية وم��ا: 

 تيجيات والسياسات والإجراءات. الاس��ا .١
 خطط ا��معية وم��انيا��ا.  .٢
 ��لات ا��اطر العالية.  .٣
 ��نة إدارة ا��اطر وم�ام�ا: )٤

 تتكون ��نة إدارة ا��اطر من المناصب التالية: 
 عضو مجلس إدارة. .١
 التنفيذي.  المدير .٢
 مدير إدارة المتا�عة والتطو�ر. .٣
 مس�شار خار��.  .٤

 :التاليةوتتو�� ال��نة الم�ام  
خطة وسياسة إدارة ا��اطر واعتماد�ا من قبل مجلس الإدارة، وضمان توفر خطط لمراجعة    إعداد .١

 كفاءة وفعالية إدارة ا��اطر وقدر��ا ع�� تقديم تقييم سنوي ل��ت�بات إدارة ا��اطر با��معية.
 مراقبة ا��اطر العالية ال�� قد ��دد تحقيق ا��معية لأ�داف�ا الاس��اتيجية.  .٢
ال .٣ تجاه عمليات  إعداد ورفع  فاعلي��ا  ا��اطر ومدى  إدارة  يخص  فيما  الإدارة  الدور�ة ��لس  تقار�ر 

 ا��معية. 
 مراجعة من��ية ا��معية �� إدارة ا��اطر.  .٤
المعززة   .٥ الاس�شارات  لتقديم  ا��معية  تمارس�ا  ال��  العمليات   �� متخصص�ن  باس�شار��ن  الاستعانة 

  قي��ا.لكفاءة إدارة الرقابة الداخلية وز�ادة موثو 
  دور مجلس الإدارة:  )٥
 اعتماد سياسة إدارة ا��اطر. .١
 اعتماد خطة إدارة ا��اطر. .٢



  

 قد تتعرض ل�ا ا��معية. وال��-مستو�ا��احسب  -اختيار الآلية المناسبة �� التعامل مع ا��اطر .٣
 ضبط الإيقاع والتأث�� ع�� ثقافة إدارة ا��اطر �� ا��معية. .٤
 ا��اطر ال�� قد تؤثر ع�� أداء ا��معية. الموافقة ع�� قرارات إدارة  .٥
 اعتماد تقر�ر ��نة المراجعة فيما يخص إدارة ا��اطر.  .٦
 �شكيل ��ان تنفيذية مؤقتة لإدارة ا��اطر للقيام بم�ام يحدد�ا قرار �شكيل�ا عند ا��اجة لذلك. .٧
 �شر سياسة إدارة ا��اطر ع�� الموقع الالك��و�ي ل��معية. .٨
o التطبيق 

لھ  تطبق سياسة إد �� ا��معية، وع�� �ل من  ��ا  التعامل  يتم  ال��  العمليات  ارة ا��اطر �ذه ع�� �افّة 
 ومسؤوليا��م. علاقة عمل مع ا��معية الاطلاع والإلمام والال��ام بما ورد ف��ا من بنود عند أداء واجبا��م 

بما يخص �ذه اللائحة وتزو�د  وع�� إدارة الشؤون الإدار�ة والمالية �شر �ذه اللائحة، وكذلك �شر الو��  
 .ا��ميع ب���ة م��ا

 

 

 

 

 

 

 

 



  

o  المراجع 

 


